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Un partenaire sur
un pied d’'égalité
Avec son offre dédiée aux avocats, notaires et fiduciaires,

UBS a identifié un authentique besoin et propose une vaste palette
de prestations sous un méme toit — une premiére en Suisse.

Texte : Jasmine Alig

u’il sagisse de clients professionnels, :

de clients privés ou de mandataires
avec clients, les besoins bancaires des
avocats et des notaires sont multiples
et ont trait aussi bien a leur vie privée qua leur vie
professionnelle. «Une banque doit en premier
lieu étre un partenaire fiable pour le traitement

des paiements, la gestion des liquidités, etc.», es- :
time Reto Arpagaus, coresponsable des presta- :
tions financiéres chez Bratschi Avocats, en résu- :

mant les besoins fondamentaux d’un cabinet.
Quant aux différents avocats, ils ont également
des besoins spécifiques a titre individuel, notam-
ment en matiére de financement de biens immo-
biliers, de placements financiers ou de pré-

voyance. Lavocat, agé de 56 ans, souligne toutefois
que, «en fonction de lactivité de lavocat ou de
Tavocate, une attention toute particuliére doit étre :

portée aux besoins professionnels, comme lenca-
drement des relations bancaires pour les clients,
le soutien lors des transactions dentreprise ou la
gestion efficace des comptes de séquestre.»

La spécialisation, un atout

Sur la place financiére suisse, plusieurs banques
proposent des prestations ponctuelles permet-

i tant de couvrir les besoins de leurs clients
i ANF (ANF = avocats, notaires et fiduciaires).
Contrairement a ses concurrents suisses, UBS a :
réussi a concentrer tout léventail de prestations
en la matiére au sein d'un service dédié et a ré- '

pondre a lensemble des besoins privés et profes-
sionnels de ce groupe cible trés exigeant. «Cette
démarche constitue une premiere sur la place
financiére suisse et nécessite une certaine taille,
dont
banques

seules les grandes
disposent», ex-
plique Remo Pfister, respon-
sable du service pour avo-
cats, notaires et fiduciaires a
Zurich. «Outre les presta-
tions standard, la spécialisa-
tion permet a UBS de pro-
poser a la clientéle ANF des
solutions spécifiques qui ne sont pas ou plus

proposées par bon nombre d'instituts, compte :
tenu de la complexité accrue ces derniéres an- :
nées, notamment en raison de la réglementation :

liée aux transactions transfrontaliéres et a la lutte
contre le blanchiment d’argent.»
Les prestations ANF d'UBS sont destinées a

i aider les clients ANF a se concentrer entiére-

ment sur les défis juridiques. «Depuis plus de

vingt ans, nous opérons avec des équipes dédiées :

« Cette démarche
constitue

une premiere

sur la place
financiére suisse. »
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qui encadrent spécifiquement le groupe cible
ANF», souligne Remo Pfister. Dans l'intervalle,
équipe - qui compte désormais prés de 70 ex-
perts — a pu acquérir des connaissances spéciali-
sées tres rares sur le marché. «Ce savoir-faire

i complémentaire crée des synergies dont pro-
© fitent les deux parties», ajoute Roland Fux, lui-
| méme juriste diplémé et travaillant dans le do-

maine ANF en tant que conseiller clientéle UBS
et responsable déquipe a Zurich, depuis 1998.

Une confiance réciproque

Les synergies évoquées se renforcent d’autant
plus que les deux parties collaborent dans la
durée. «Cela génere une confiance de base»,
avance Roland Fux. «Nous parlons le méme
langage et nous nous retrouvons sur un pied
dégalité», confirme Reto Arpagaus. Le fait qu'un
interlocuteur propose tous les services réduit les
frictions et permet en particulier de gagner du
temps. «Une collaboration
de longue date crée une
base de confiance. On se fie
ainsi aux compétences du
partenaire et on peut
compter sur lui. Cest ce qui
fait toute la différence.»
Chez UBS, on apprécie
également les avantages du

i service ANF: «Gréce a cette offre élargie, nous

avons lopportunité daccompagner nos clients
sur plusieurs années», constate Roland Fux. Il en
résulte automatiquement une meilleure compré-
hension du client, ce qui se répercute positive-
ment sur le service clientéle. «Au final, nos col-
laborateurs ont également du plaisir a travailler
et apprécient les défis variés qui surviennent
quotidiennement dans lencadrement des avo-
cats et de leurs clients.»

Vous étes avocat, notaire ou fiduciaire ?

La synergie, tout le monde en parle.
Faites-en |'expérience avec nous.

Etoffez votre offre avec notre expertise complémentaire.

Trouvons ensemble la meilleure solution pour vos clients.
UBS ANF. Desks pour les avocats, notaires et fiduciaires

ubs.com/anf
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«En étendant le theme de la diversité
a la dimension LGBTQ-+, nous empruntons
des voies nouvelles pour notre entreprise.»
Maria Varsellona, ABB
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Plus que le simple avocat d’une direction
d’entreprise, il identifie des solutions

et remet en cause des initiatives.

Car une évaluation erronée peut cotter
des centaines de millions a une entreprise.

PAR MONICA FAHMY

es temps-ci, Romeo
Cerutti est un homme
trés demandé chez
Credit Suisse. Apres la
débacle a hauteur de
plusieurs milliards du hedge fund
Archegos et du fonds Greensill, la
banque fait les gros titres depuis des
semaines. Le CEO Thomas Gottstein
et le président Urs Rohner sont
certes dans I'ceil du cyclone, le chef
de la banque d’investissement Brian
Chin et la responsable des risques
Lara Warner ont certes pris la porte,
mais c’est a un homme qu’il revient
d’évaluer les répercussions légales

et de remettre la banque a flot:
Romeo Cerutti, le General Counsel
du Credit Suisse. Servant a gérer les
crises en situation compliquée, son
job comporte cependant d’autres
taches encore.

Problemes de durabilité, régle-
mentations, transparence, com-
pliance, éthique: désormais les en-
treprises doivent satisfaire a une
quantité d’exigences. Aux manettes,
le/la juriste en chef de l'entreprise,
le General Counsel. Il ne suffit pas
d’étre avocat. Maria Varsellona, Ger-
man Griiniger, Katja Roth Pellanda
et Judith Bischof tombent d’accord:

il faut agir comme un partenaire
d’affaires stratégique. Elles et il sont
General Counsels, autrement dit
«directeurs juridiques», chez ABB,
Implenia, Zurich et Ruag. De
grandes entreprises multinatio-
nales, avec tout ce que cela com-
porte d’exigences aussi nombreuses
que complexes.

«Une directrice juridique doit
pouvoir faire état d’un vaste sa-
voir-faire, d’une capacité de com-
préhension rapide, d’une réflexion
en réseau et d’esprit de décision»,
juge Judith Bischof, General Counsel
chez Ruag International Holding.
Avec ses 9000 collaborateurs, ce
groupe technologique est actif dans
I’aéronautique, I’astronautique et la
défense. En 2018, quand Judith
Bischof est passée d’Ascom a Ruag,
un défi inhabituel l'attendait: a la
suite de I’attaque de hackers rendue
publique en 2016 contre ses IT (tech-
nologies de Il‘information) intri-
quées avec celles de '’Administra-
tion fédérale, Ruag a été subdivisée »
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en 2018 en une société suisse et une
internationale: partenaire technolo-
gique de l'armée suisse au niveau
national, axée sur l’aérospatiale a
Iinternational. Et diverses unités
d’activité ont été désinvesties.

Exercices de pompiers

«En raison de la crise sanitaire, le
processus n’est pas achevé. Du fait
des répercussions négatives sur la
division construction d’aérostruc-
tures, nous sommes chez Ruag Inter-
national face a des restructurations
initialement imprévisibles», admet
Judith Bischof. Son travail quotidien
est fait de réunions, en ligne ces
temps-ci. «Mais lors de transactions
ou de négociations cruciales, j’aime
bien étre moi aussi au front.» Le tra-
vail est tellement varié que «la prise
continuelle de décisions fait partie
de mon quotidien».

Mais I’an dernier il est arrivé lui
aussi a la limite quand, lors d’un gros
projet a I’étranger il s’est présenté
une situation qui a constitué un
risque inattendu pour l’entreprise.
«Nous avons certes pris des mesures
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et formé immédiatement une task-
force sous l'ceil vigilant de la direc-
tion, mais les choses n’ont évolué
que lentement.» Un cumul de déci-
sions erronées et de fautes dans
l’exécution du projet avait entrainé
cette situation. «Le projet avait pris
un gros retard, les cotits dérapaient
et, pour couronner le tout, la pandé-
mie mondiale est arrivée, les fron-
tieres ont été bouclées, les gens ne se
trouvaient pas au bon endroit et, des
le début, les difficultés avaient été
amenuisées.» German Griiniger est
heureux qu’en dépit de tous ces re-
vers une bonne solution ait pu étre
trouvée pour Implenia. En tant que
General Counsel, il est utile de pou-
voir prendre les choses a bras-le-
corps. «Dans de telles situations, les
jolies présentations PowerPoint ne
sont guere utiles.»

Pourtant, I’an dernier, il est
presque arrivé a la limite quand,
pour un gros projet en Suede, on a
vu une situation qui devenait un
risque pour lensemble de l’entre-
prise. «On avait pris des mesures, on
avait une task force, mais le plan de

.

gestion de crise n’a pas marché.»
German Griiniger a eu 'impression
d’étre sur un navire en train de cha-
virer, ou '’équipage ne fait pas ce que
le commandant lui ordonne. Une
accumulation de fautes et d’obsta-
cles avait provoqué la situation. «Le
projet avait un énorme retard, la
pandémie était 1a, les frontieres fer-
mées, les mauvaises personnes au
mauvais endroit et les informations
essentielles avaient été sérieuse-
ment enjolivées.» Le General Coun-
sel d’Implenia est fier qu’en dépit de
tous ces revers une solution ait été
trouvée. Dans son role, il est évidem-
ment utile de prendre les problemes
a bras-le-corps.

Avant de passer chez Implenia,
German Griiniger travaillait au sein
d’une étude. «J’ai longtemps eu I'im-
pression que les avocats maison n’ai-
maient pas s’exposer. Que quand c¢a
chauffe, ils cherchent un interve-
nant externe.» Or le travail de Gene-
ral Counsel comporte un éventail de
taches beaucoup plus vaste que ce-
lui d’un avocat. Outre le droit du
travail, les fusions & acquisitions et

«Il ne suffit pas
de dispenser
du conseil
juridique, on est
le sparring-
partner
de la direction,
la conscience
de l'entreprise.»

German Griiniger,
Implenia



les autres sujets juridiques impor-
tants, le comportement éthique de
l’entreprise est crucial, comme I’a
montré l'initiative «Multinationales
responsables». «Il ne suffit pas de
dispenser du conseil juridique, on
est le sparring-partner de la direc-
tion, la conscience de I’entreprise.»

Risques et responsabilité
Autrefois, le role du General Counsel
avait une définition étroite, son job
était de protéger l'entreprise contre
les risques juridiques. «Heureuse-
ment que ca a bien changé», se ré-
jouit Katja Roth Pellanda, General
Counsel chez Zurich Insurance Com-
pany. Avec ses 53000 salariés, cet
assureur international travaille dans
tous les pays. «Aujourd’hui, on at-
tend de nous une contribution active
au développement et a la mise en
ceuvre de la stratégie d’entreprise.
De maniére générale, un directeur
juridique doit avoir la capacité de
prévoir des situations complexes,
d’évaluer les risques, mais aussi d’in-
diquer précocement les solutions.»
Le job exige un vaste savoir-faire
mais présente aussi des opportunités
de faire carriére jusquau sommet
d’'une grande entreprise. Urs Roh-
ner, président du CS, avait été Gene-
ral Counsel, de méme que Peter Ku-
rer, ancien président d’UBS et de
Sunrise Communications.

Katja Roth Pellanda est arrivée a
Zurich en 2020. Auparavant, cette

«Il s’agit souvent de principes
importants d’équité, d’éthique
et d’égalité.»

Katja Roth Pellanda,

Zurich Insurance

avocate avait notamment travaillé
comme Head of Corporate Gover-
nance chez Novartis. Chez Zurich
Insurance, elle est en perpétuel dia-
logue avec tous les départements de
Pentreprise et aucune journée ne
ressemble a la précédente. Le sou-
tien a son équipe dans son «travail

de conseil proactif et pragmatique»,
autrement dit dans I’art d’indiquer
des solutions aux questions
concretes et d’évaluer les risques,
joue un role central. Parmi ses
taches figurent aussi celles de déve-
lopper encore la fonction juridique,
d’identifier les tendances et de pro-

(DR)
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«L.ors de transactions ou

de négociations cruciales, jaime

bien ¢étre moi aussi au front.»
Judith Bischof, Ruag

mouvoir les talents. Les thémes D&I
(Diversity & Inclusion) sont devenus
essentiels, au méme titre que les ESG
(Environment, Social & Governance)
et les investissements éthiques. «Ici,
il s’agit souvent de principes impor-
tants d’équité, d’éthique et d’éga-
lité.» Ce sont donc des sujets étroite-
ment liés au réle juridique, a la
responsabilité envers la société, a la
conscience de I'entreprise.

En matiére de Diversity & Inclu-
sion, ABB s’est également fixé des
objectifs ambitieux qui tiennent a
coeur a la General Counsel Maria
Varsellona. «En développant le sujet
de la diversité autour de la dimen-
sion LGBTQ+, nous empruntons des
voies nouvelles pour notre entre-
prise.» Maria Varsellona travaille
pour de grandes sociétés depuis
vingt ans, précédemment pour
Nokia, avant de prendre en no-
vembre 2019 son poste chez ABB. La
société emploie 105 000 salariés et
est a 'ceuvre dans plus de 100 pays.
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Comme pour tout le monde, la
pandémie a également marqué sa
vie professionnelle. «Auparavant, je
voyageais beaucoup.» En télétravail,
elle consacre volontiers plus de
temps a rester a disposition de ses
collaborateurs, en plus des réunions
virtuelles réguliéres. «C’est trés im-
portant durant tout ce temps sans
rencontres en téte-a-téte, sans occa-
sions de discuter des choses de ma-
niére informelle devant I’assiette de
midi ou devant la machine a café.»
Elle voit son travail comme un «ac-
cord parfait». Un General Counsel
doit étre un avocat professionnel qui
connait toutes les lois et prescrip-
tions qui comptent. Il doit jouer le
role de gardien de but, trouver des
solutions et, parfois, savoir dire non
quand il n’y a pas d’autre moyen.
Ensuite, il doit comprendre ce que
vise l'entreprise et quels sont ses
objectifs stratégiques.

Outre le passage a un travail en-
tierement numérisé, le plus grand

défi est la réorientation compléte de
la division Droit et Compliance sur
un nouveau modele d’exploitation
décentralisé. «Nous avons dii nous
assurer que nous pouvions conti-
nuer de soutenir de notre expertise
nos activités opérationnelles, qui
sont nettement plus proches du
client.» 11 a notamment fallu réviser
et simplifier le code de comporte-
ment. «En plus, nous avons veillé a
ce que lintégrité soit un élément
cardinal de notre nouvelle stratégie
de durabilité.»

Contre les prescriptions

de compliance

Ces trois dernieres années, Ruag a
beaucoup investi dans la mise en
place de processus de compliance,
affirme Judith Bischof. «Ce faisant,
nous sommes tombés sur un cas ot
plusieurs collaborateurs avaient en-
freint les prescriptions de com-
pliance et de gouvernance claires de
lentreprise.» 11 y a eu des licencie-
ments immédiats. Judith Bischof se
dit heureuse d’avoir pu compter, en
Poccurrence, sur le soutien de la di-
rection générale et du conseil d’ad-
ministration. Ce n’est qu’ainsi qu’il
fut possible de traiter I’affaire en
détail et de prendre les mesures né-
cessaires, sans parler de I’attention
de I'opinion publique suscitée par ce
cas. «J’ai été heureuse de voir qu’en
matiére de compliance, les direc-
tives de comportement zero tole-
rance et tone at the top n’étaient pas
que du bla-bla.»

Lorsque, dans une grande en-
treprise, quelqu'un enfreint les
regles de compliance, ’ensemble
de I’entreprise se retrouve vite sous
les feux de I’actualité. Et en particu-
lier le General Counsel, le spar-
ring-partner, la conscience de I’en-
treprise. Alors, il s’agit avant tout
de piloter l’entreprise hors de la
zone de tempéte, si possible sans
avaries. Pour le General Counsel du
CS, Romeo Cerutti, une période
plus sereine devrait se faire jour
quand les ouragans actuels se se-
ront calmés. =
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Genéve, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

des collegues et des clients |
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Tschudi Thaler Neovius

Zurich Bale

Wenger Plattner - Bdle, Berne, Genéve, Wolfer & Frey Rechtsanwilte
Zurich Zurich

CMS von Erlach Partners Huber Rechtsanwiilte

Geneve Zurich Zurich

Stadelmann Rechtsanwiilte Schirer Rechtsanwilte

Horw (LU) Aarau

Wenger & Vieli Grossenbacher Rechtsanwiilte
Zoug, Zurich Lucerne

PMP Rechtsanwiilte Scherler + Siegenthaler
Zurich Winterthour

Hofstetter Advokatur & Notariat SwissLegal

Lucerne, Meggen

Kellerhals Carrard - Bdle, Berne,
Binningen, Genéve Lausanne, Lugano, Sion,
Zurich

Aarau, Bale, Berne, Coire, Fribourg, Genéve,
Lausanne, Meggen, Neuchatel, Olten,
Pfiffikon, Saint-Gall, Zoug, Zurich

Riitimann Rechtsanwilte
Winterthour

Steinbriichel Hiissy
Zurich

Baur Hiirlimann
Baden, Zurich

Voser Rechtsanwiilte
Baden

Eichenberger Blochlinger Thurnherr &
Partner - Baden

BMG Avocats
Geneve, Lausanne

Gfeller Budliger Kunz Rechtsanwilte
Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

Rohrer Miiller Partner
Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

Wenger Plattner
Bdle, Berne, Geneve, Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich

Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve,
Lausanne, Lugano, Zurich

Homburger
Zurich

Pestalozzi
Geneéve, Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

CORE Attorneys
Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

Lex Futura
Lucerne, Zurich

Lutz Partner
Zurich

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Bir & Karrer
Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

DGE Avocats
Geneve, Rolle

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bale

Lanter Anwiilte & Steuerberater
Zurich

Quadra
Zurich

De la Cruz Beranek Rechtsanwiilte
Zoug

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

Bratschi
Bale, Berne, Geneéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen, Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Blum & Grob
Zurich
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Staiger Rechtsanwilte Wenger & Vieli

Zurich Zoug, Zurich
Schellenberg Wittmer ettlersuter Rechtsanwiilte
_Geneve, Zurich Zurich
Badertscher Rechtsanwiilte Pestalozzi
Zoug, Zurich Genéve, Zurich
Grossenbacher Rechtsanwilte Baryon
Lucerne Zurich
Wenger Plattner BMG Avocats
Badle, Berne, Genéve, Zurich Genéve, Lausanne
1 i ,, Anwaltsbiiro Michael Biitler
Schirer Rechtsanwilte Zurich
Aarau B Hiidi
I aur Hiirlimann
VISCHER :
N . Baden, Zurich
_Bale, Geneve, Zurich e
Walder Wyss orghl er lonz
. N Lausanne, Zurich
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, R R -
Zurich Bratschi - Bdle, Berne, Geneéve, Lausanne,
Hofstetter Advokatur & Notariat Saint-Gall, Zoug, Zurich
Lucerne, Meggen (LU) Homburger
Advotech Advokaten Zurich
Bale Froriep Legal
Lenz & Staehelin Geneéve, Zoug, Zurich
Genéve, Lausanne, Zurich Ecosens
Kellerhals Carrard Fribourg, Wallisellen (ZH)
Bdle, Berne, Binningen, Genéve, Lausanne, CMS von Erlach Partners
Lugano, Sion, Zurich Geneve, Zurich
memo.law Blum & Grob
_Cham (2G) Zurich
~ Staiger Rechtsanwilte LC Lenz Caemmerer
(@) Zurich Bale
Ruoss Vogele Kellerhals Carrard
| Zurich Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Strazzer Zeiter Rechtsanwiilte Lugano, Sion, Zurich
| Zurich Bir & Karrer
Thouvenin Rechtsanwiilte Genéve, Lugano, Zoug, Zurich
| Zurich
Wenger Plattner Bracher Spieler Schonberg
Bdle, Berne, Genéve, Zurich Eitel Rechsteiner
Balsthal (SO), Soleure
CMS von Erlach Partners BEELEGAL
_Geneéve, Zurich Brugg (AG), Zurich
Grunder Rechtsanwilte Wenger & Vieli
Baar Zoug, Zurich
Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve, Hofstetter Advokatur & Notariat
Lausanne, Lugano, Zurich Lucerne, Meggen (LU)
'MME Legal | Tax | Compliance Waldmann Petitpierre
Zoug, Zurich Bale, Pratteln (BL)
Riitimann Rechtsanwilte Lenz & Staehelin
Winterthour Geneve, Lausanne, Zurich
Eigenmann Associés
| Lausanne, Locarno Steinbriichel Hiissy
5% trés féqguemment V!SCHEI{ . Zurich
recommandé par Bdle, Geneve, Zurich Schiller Rechtsanwilte
des collegues et des clients Winterthour
4% fréguemment
recommandé par
des collégues et des clients I ——
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AH4 Liatowitsch & Partner
Zurich Bale

Langner Arndt Rechtsanwiilte Etude de Me Anne Reiser
Zoug, Zurich Geneéve

Trachsel Bortolani Partner BEELEGAL

Zurich Brugg (AG), Zurich
Riitimann Rechtsanwiilte Jordan Lex Avocats
Winterthour Genéve

Peyer Partner Rechtsanwiilte
Zurich

Staiger Rechtsanwiilte
Zurich

Rechtskraft Advokatur & Business
Coaching - Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bdle

Legal Partners Zurich
Zurich

Hohler Trohler Heim Rechtsanwilte
Zurich

Schweighauser, von Wartburg,
Aeschlimann, Maier - Binningen (BL)

Lenzin Bordoni & Partner

]

BRS Berger Recordon & de Saugy Lugano

Geneve Bourgeois Avocats
Hodel & Partner Lausanne

Zoug Meyer & Meier
Schirer Rechtsanwiilte Zurich

Aarau Kulik Seidler

Herzer Rechtsanwilte Geneve

Zurich Bratschi

LOCCA PION ET RYSER Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Sain-Gall,
Geneve Zoug, Zurich
Homburger Schellenberg Wittmer
Zurich Genéve, Zurich

Bir & Karrer VISCHER

Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Bale, Geneéve, Zurich

Lenz & Staehelin
Genéve, Lausanne, Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bale

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte
Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

Pestalozzi
Geneéve, Zurich

Barandun Legal & Tax
Zoug, Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Geneve, Zurich

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Bratschi
Bdle, Berne, Geneve, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

Baker McKenzie
Genéve, Zurich

Altenburger legal + tax
Genéve, Lugano, Zurich

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Bonnard Lawson
Geneéeve, Lausanne

Wenger Plattner
Bdle, Berne, Geneéve, Zurich

Jacquemoud Stanislas
Genéve

BEELEGAL
Brugg (AG), Zurich
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Wenger & Vieli

Thouvenin Rechtsanwilte

Badle, Berne, Genéve, Lausanne,

Lugano, Zurich

Zoug, Zurich Zurich
Homburger MME Legal | Tax | Compliance
Zurich Zoug, Zurich
Walder Wyss Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,

Genéve, Lausanne, Zurich

Ruoss Vogele

Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

Bir & Karrer

_Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Baker McKenzie
Genéve, Zurich

Lenz & Staehelin

Genéve, Lausanne, Zurich

VISCHER
Bdle, Geneéeve, Zurich

Niederer Kraft Frey

| Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

CMS von Erlach Partners
Geneéve, Zurich

Staiger Rechtsanwilte
Zurich

BianchiSchwald
Berne, Geneéve, Lausanne, Zurich

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Wenger Plattner - Bdle, Berne, Genéve,
Zurich

Eversheds Sutherland - Berne, Geneéve,
Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bale

Altenburger legal + tax
Geneéeve, Lugano, Zurich

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Blum & Grob
Zurich

Badertscher Rechtsanwiilte
Zoug, Zurich

Bratschi
Badle, Berne, Genéve, Lausanne,

| Saint-Gall, Zoug, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

| Bale, Genéve, Zurich

VISCHER

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Geneéve, Lausanne, Zurich

-

Poledna RC

| Badle, Zurich

Jacquemoud Stanislas
Geneve

¢

Walder Wyss
Badle, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Bar & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

Streichenberg Rechtsanwilte

5% trés féqguemment

recommandé par
des collégues et des clients

4 % fréguemment
recommandé par

Wenger Plattner Zurich
Bdle, Berne, Geneve, Zurich Schellenberg Wittmer
| Geneve, Zurich
Advokatur Athanasopoulos Pestalozzi
| Zurich Genéve, Zurich
Kellerhals Carrard Pharmalex
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne, Berne
_Lugano, Sion, Zurich TIMES Attorneys
Ducor Law Zurich
Geneve Lenz & Staehelin
Wenger & Vieli Geneve, Lausanne, Zurich
 Zoug, Zurich BianchiSchwald
Steinbriichel Hiissy Berne, Genéve, Lausanne, Zurich
Zurich
Niederer Kraft Frey Mangeat
Zurich Geneve
CMS von Erlach Partners Reichenbach Rechtsanwiilte
Genéve, Zurich Zurich

des collegues et des clients |
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schadenanwaelte
Aarau, Bale, Berne, Winterthour, Zoug,
Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bale

DFP&Z
Baden

advo5 Rechtsanwilte
Bale, Emmenbriicke (LU), Zurich

SwissLegal - Aarau, Bdle, Berne, Coire,
Fribourg, Genéve, Lausanne, Meggen (LU),
Neuchatel, Olten, Pfiffikon, Saint-Gall, Zoug,
Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

Advokatur Berger
Berne

Kaufmann & Friedli Rechtsanwiilte
Berne

Zimmerli & Béboux
Lucerne

Eversheds Sutherland - Berne, Genéve,
Zurich

Peyer Partner Rechtsanwilte
Zurich

Héfliger I Haag I Hifliger
Lucerne

Schmid Herrmann Rechtsanwilte
Bale

Wenger Plattner - Bdle, Berne, Genéve,
Zurich

KSPartner Anwaltskanzlei
Zurich

Schiller Rechtsanwiilte
Winterthour

indemnis
Aarau, Bdle, Delémont, Geneve

Bratschi -Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Limmatlegal

Saint-Gall, Zoug, Zurich Zurich

Prager Dreifuss gbf Rechtsanwiilte
Berne, Zurich Geneve, Zurich
BEELEGAL Baudacci Nigg Stenberg
Brugg (AG), Zurich Zurich

Beeler Schuler Rechtsanwilte Gross & Associés
Lucerne Lausanne

Weinmann Zimmerli Fuhrer Marbach

Zoug, Zurich Berne

BianchiSchwald
Berne, Geneéve, Lausanne, Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

Gros & Waltenspiihl
Geneve, Lausanne

Niederer Kraft Frey
Zurich

TIMES Attorneys
Zurich

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich

Sigma Legal
Geneéeve, Lausanne

Homburger
Zurich

Kasser Schlosser avocats
Lausanne

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

VISCHER
Bdle, Geneéve, Zurich

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

Wild Schnyder
Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Troller Hitz Troller
Berne, Lucerne

Rentsch Partner
Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

Wenger Plattner
Bdle, Berne, Geneéve, Zurich

sirius legal
Berne

Lanter Anwiilte & Steuerberater
Zurich
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Genéve, Zurich

CMS von Erlach Partners

Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,
Geneve, Lausanne, Zurich

Rohrer Miiller Partner
Zurich

Tschudi Thaler Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve,
| Zurich Lausanne, Lugano, Zurich

Brack & Partner Grossenbacher Rechtsanwilte
| Lucerne Lucerne

Ruoss Vogele Hofstetter Advokatur & Notariat
Zurich Lucerne, Meggen (LU)

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich Lenz & Staehelin

Wenger Plattner Geneve, Lausanne, Zurich
_Bale, Berne, Geneve, Zurich Schellenberg Wittmer

Niederer Kraft Frey Genéve, Zurich
Zurich Kellerhals Carrard

Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

100 Rhone Avocats
Geneve, Sion

Romero & Ziegler
Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

Bir & Karrer
Geneve, Lugano, Zoug, Zurich

Altenburger legal + tax
Geneéve, Lugano, Zurich

Blum & Grob Pestalozzi

Zurich Geneve, Zurich
Eichenberger Blochlinger PMP Rechtsanwilte
Thurnherr & Partner - Baden Zurich

Bale, Berne, Genéve, Zurich

Lex Futura LC Lenz Caemmerer

Lucerne, Zurich Bdle

Roesle Frick & Partner Lenz & Staehelin

Pfdffikon (ZH), Zurich Geneve, Lausanne, Zurich

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan VISCHER

Zurich Bdle, Genéve, Zurich

Lalive Niederer Kraft Frey

Genéve, Zurich Zurich

Schellenberg Wittmer Baumgartner Michler Rechtsanwilte

Genéve, Zurich Zurich

Homburger Kellerhals Carrard

Zurich Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
1 Lugano, Sion, Zurich

Wenger Plattner

Lévy Kaufmann-Kohler
Geneve

Walder Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,

Zurich

Froriep Legal
Geneve, Zoug, Zurich

Bir & Karrer
Geneve, Lugano, Zoug, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte
Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

CMS von Erlach Partners

Geneéve, Zurich

Waldmann Petitpierre
Bale, Pratteln (BL)

Staiger Rechtsanwiilte

Zurich

5% trés féqguemment
recommandé par
des collégues et des clients

4 % fréguemment
recommandé par

Pestalozzi
Genéve, Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Genéve, Zurich

Altenburger legal + tax
Geneve, Lugano, Zurich

des collégues et des clients |
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Schellenberg Wittmer
Genéve, Zurich

BORER ATTORNEYS AT LAW
Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

Prager Dreifuss
Berne, Zurich

Homburger
Zurich

Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,
Geneve, Lausanne, Zurich

Lenz & Staehelin
Geneéve, Lausanne, Zurich

Bér & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

CORE Attorneys
Zurich

Lanter Anwillte & Steuerberater
Zurich

Walder Wyss

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,

Zurich

Agon Partners
Pfiffikon (ZH), Zurich

Streichenberg Rechtsanwiilte
Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

VISCHER
Bdle, Genéve, Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

Sigma Legal
Geneéeve, Lausanne

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Genéve, Zurich

Gros & Waltenspiihl
Geneve, Lausanne

sirius legal
Berne

Fuhrer Marbach
Berne

BianchiSchwald - Berne, Genéve,
Lausanne, Zurich

&

=1

Ruoss Vogele
Zurich

Wagner Prazeller Hug
Bdle

Advokaturteam Gremmelspacher
Dauag Ruppanner
Bale

Zulauf Partner
Zurich

Rutschmann Schwaibold Partner
Zurich

Steinbriichel Hiissy
Zurich

TIMES Attorneys
Zurich

Bachmann Rechtsanwilte
Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Geneve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Meili Pfortmiiller
Zurich

Sedlex Avocats
Lausanne

Bratschi
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Sigma Legal
Geneve, Lausanne

Quinze Cours des Bastions Avocats
Genéve

VISCHER
Bdle, Genéve, Zurich

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich

Lenz & Staehelin
Genéve, Lausanne, Zurich

CMS von Erlach Partners
Geneve, Zurich

id est avocats
Lausanne

Harari Avocats
Genéve

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Balex
Bale, Binningen, Rheinfelden

Quadra
Zurich

Nobel & Hug
Zurich
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Rohrer Miiller Partner

Zurich

Lenz & Staehelin - Genéve, Lausanne,
Zurich

Wenger & Vieli

Zoug, Zurich

Advokaturbiiro Thanei & Messmer
Zurich

CMS von Erlach Partners

Genéve, Zurich

BHR Barbier Habegger R6dl-Rechtsanwiilte
Winterthour, Zurich

Tschudi Thaler

| Zurich

Reber Rechtsanwilte
Zurich

Lutz Partner

Zurich

Bir & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

Romero & Ziegler

| Zurich

Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,
Geneve, Lausanne, Zurich

Blum & Grob

Zurich

Neovius
Bdle

Eichenberger Blochlinger Thurnherr &
Partner - Baden (AG)

Advokaten Bale (Béguin Miescher
Brutschin Martin Gass Oeschger Marston
Fiirbringer) - Bdle

Wenger Plattner - Bdle, Berne, Genéve,

Siegrist & Lazzarotto

Zurich Geneve

Meyer & Meier advokatur56

Zurich Berne

SwissLegal - Aarau, Bdle, Berne, Coire, ETS I}{lechtsanwéilte
uric

Fribourg, Genéve, Lausanne, Meggen,
Neuchatel, Olten, Pfiffikon, Saint-Gall, Zoug,
Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

ZL ZurichLawyers Ming Halpérin Burger Inaudi
Zurich Genéve
Wenger & Vieli Walche Rechtsanwiilte
O Zoug, Zurich Zurich
o Advokaturbiiro Langstrasse 4 Homburger
- Zurich Zurich
.* ]| [] Lenz & Staehelin Rudolf & Bieri

Genéve, Lausanne, Zurich

Emmenbriicke (LU), Hochdorf (LU), Lucerne

5% trés féqguemment

recommandé par
des collégues et des clients

4% fréquemment
recommandé par

"RISE Attorneys at Law Bratschi
| Zurich Bale, Berne, Genéve, Lausanne,
OratioFortis Saint-Gall, Zoug, Zurich
_Genéve BEELEGAL
Rechtskraft Advokatur & Business Brugg, Zurich
Coaphmg Chabrier Avocats
| Zurich Genéve
Walder Wyss Advokatur Aussersihl
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich
Zurich N .. . .
. : Sulliger Noél Nguyen Misteli
Miinch Singh Bugnon Vogel
Zurich Lausanne, Vevey
Pyxis Law
Geneve Borel & Barbey
advokatur kanonengasse Geneve
Zurich Collectif de Défense
Advokatur Gartenhof Genéve
Zurich
VISCHER Suter Howald
Bdle, Geneéve, Zurich Zurich
CMS von Erlach Partners Miiller Knodel + Partner
Geneéve, Zurich Zurich

des collégues et des clients |
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Eversheds Sutherland
Berne, Geneve, Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

CMS von Erlach Partners
Geneve, Zurich

Poncet Turrettini
Genéve

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

Rodondi Joye Avocats
Lausanne

Schneider Rechtsanwilte
Zurich

Lindtlaw
Kreuzlingen (TG), Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneéve, Zurich

BEELEGAL
Brugg, Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Poledna RC
Badle, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

BianchiSchwald - Berne, Genéve,
Lausanne, Zurich

BMG Avocats
Geneve, Lausanne

Scherler + Siegenthaler
Winterthour

Wenger Plattner
Badle, Berne, Geneve, Zurich

Schiller Rechtsanwiilte Homburger
Winterthur Zurich
Pestalozzi CORE Attorneys
Geneve, Zurich Zurich

Probst Partner Neovius
Winterthour, Zurich Bale

Schenkel & Serrago Baur Hiirlimann

Lucerne Baden (AG), Zurich

Lex Futura Wenger Plattner
Lucerne, Zurich Bdle, Berne, Geneve, Zurich
Wenger & Vieli

Zoug, Zurich

Bader Gnehm & Partner
Berne, Zurich

Jacquemoud Stanislas

Genéve

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

Meyerlustenberger Lachenal
Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich

Bér & Karrer
Geneve, Lugano, Zoug, Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Genéve, Zurich

VISCHER
Bale, Geneéve, Zurich

id est avocats
Lausanne

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Froriep Legal
Geneve, Zoug, Zurich

CMS von Erlach Partners
Genéve, Zurich

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Lenz & Staehelin
Genéve, Lausanne, Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

Blum & Grob
Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

Bratschi
Bdle, Berne, Geneve, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

Homburger
Zurich

Tavernier Tschanz
Genéve

Baker McKenzie
Geneéve, Zurich

Altenburger legal + tax
Genéve, Lugano, Zurich
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Schellenberg Wittmer Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve,
| Genéve, Zurich Lausanne, Lugano, Zurich
s , Ruoss Vogele Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan

Zurich Zurich
— Schweiger Advokatur/Notariat Staiger Rechtsanwilte
L A
Zoug Zurich
Lustenberger Rechtsanwilte Wenger & Vieli
Zurich Zoug, Zurich
Wenger Plattner MME Legal | Tax | Compliance
Bale, Berne, Genéve, Zurich Zoug, Zurich
I VISCHER
CMS von Erlach Partners Bale, Geneve, Zurich
_Geneve, Zurich Wartmann Merker
Lenz & Staehelin Zurich
_Geneve, Lausanne, Zurich Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Homburger Saint-Gall, Zoug, Zurich
Zurich BianchiSchwald - Berne, Genéve,
Pestalozzi Lausanne, Zurich
Genéve, Zurich Lalive
Kellerhals Carrard Geneve, Zurich
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne, Eversheds Sutherland - Berne, Genéve,
Lugano, Sion, Zurich Zurich
Thouvenin Rechtsanwilte Niederer Kraft Frey
Zurich Zurich
Bdr & Karrer Nater Dallafior Rechtsanwilte
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich Zurich
Kaiser Odermatt & Partner VISCHER
Lucerne, Zoug Bale, Genéve, Zurich
Wenger Plattner Baker McKenzie
Bale, Berne, Genéve, Zurich Geneéve, Zurich
| Meyerlustenberger Lachenal
Staiger Rechtsanwilte Baar/Zoug, Geneéve, Lausanne, Zurich
' Zurich
Lenz & Staehelina GHR Rechtsanwilte
Geneve, Lausanne, Zurich Muri b. Berne, Zurich
| CMS von Erlach Partners
BianchiSchwald - Berne, Genéve, Geneve, Zurich
Lausanne, Zurich Biir & Karrer
Thouvenin Rechtsanwiilte Geneve, Lugano, Zoug, Zurich
' Zurich
Schellenberg Wittmer Pestalozzi
Genéve, Zurich Geneve, Zurich
Baur Hiirlimann MME Legal | Tax | Compliance
| Baden, Zurich Zoug, Zurich
Walder Wyss Niederer Kraft Frey
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Zurich
' Lugano, Zurich FBT Avocats
Kellerhals Carrard Geneve
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Bratschi
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich
Holenstein Brusa Lalive
L Zurich > i
5% tresféquemment Lugano, Zuric Genéve, Zurich
recommandé par Homburger BEELEGAL
des collegues et des clients Zurich Brugg (AG), Zurich
4% fréqguemment
recommandé par
des collégues et des clients I ——
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schadenanwaelte
Aarau, Bale, Berne, Winterthour, Zoug, Zurich

arbeitundversicherung.ch
Kiisnacht (ZH)

KSPartner Anwaltskanzlei
Zurich

Waeber Avocats
Genéve

Kaufmann & Friedli Rechtsanwilte
Berne

Advokatur Berger
Berne

Beeler Schuler Rechtsanwiilte
Lucerne

Advokatur am Fischmarkt
Liestal, Zunzgen (BL)

Lenz & Staehelin
Genéve, Lausanne, Zurich

Blesi & Papa
Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

DFP&Z
Baden

Peyer Partner Rechtsanwilte
Zurich

advo5 Rechtsanwilte
Bale, Emmenbriicke (LU), Zurich

Kanzlei Pilatushof
Lucerne, Zofingen (AG), Zurich

Troillet Meier Raetzo
Geneve

A|V]S
Zoug

Advokatur Biilach
Biilach (ZH)

dasadvokaturbuero
Berne

Schmid Herrmann Rechtsanwilte
Bale

Advokaturbiiro Wyssmann & Zigerli
Berne

Meier Fingerhuth Fleisch Hiberli Jucker

Hifliger I Haag I Hiifliger Rechtsanwiilte
Lucerne Zurich
indemnis Advokatur Rechtsanker
Aarau, Bdle, Deléemont, Geneéeve Zurich
Bir & Karrer Schellenberg Wittmer
C, Genéve, Lugano, Zoug, Zurich Genéve, Zurich
VISCHER
O

BEELEGAL
Brugg (AG), Zurich

Bdle, Geneéve, Zurich

Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan
Zurich

Schoeb Baumgartner
Genéve

Pachmann Rechtsanwilte
Sarnen/Wilen (TG), Zurich

SJP Jenny Law
Meilen (ZH)

Lévy Kaufmann-Kohler
Geneve

LIBRA LAW
Lausanne

Bonnard Lawson
Geneéeve, Lausanne

Kellerhals Carrard
Bdle, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Baker McKenzie
Genéve, Zurich

Blum & Grob
Zurich

TIMES Attorneys
Zurich

Gros & Waltenspiihl
Genéve, Lausanne

Bratschi
Bdle, Berne, Geneve, Lausanne, Saint-Gall,
Zoug, Zurich

Wagner Prazeller Hug
Bale

lafranchi meyer
Berne, Langenthal (BE)

Niederer Kraft Frey
Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano,
Zurich

CMS von Erlach Partners
Geneve, Zurich

Canonica Valticos de Preux + Associés
Genéve

Froriep Legal
Geneve, Zoug, Zurich

CPV Partners
Lausanne
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OA (Oberson Abels)
Genéeve, Lausanne, Neuchdtel, Sion

Schiirer Rechtsanwiilte
Aarau (AG)

[
=]
o
o
[=]

CMS von Erlach Partners
Geneéve, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

n oxi+

Homburger

| Zurich

Baker McKenzie
Geneve, Zurich

Lenz & Staehelin

Geneéve, Lausanne, Zurich

Staiger Rechtsanwilte
Zurich

Blum & Grob

| Zurich

Borel & Barbey
Genéve

Gros & Waltenspiihl

Genéve, Lausanne

BianchiSchwald - Berne, Genéve,
Lausanne, Zurich

Bir & Karrer

| Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

VISCHER
Bdle, Geneéve, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Lugano, Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

BEELEGAL
Brugg (AG), Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneve, Zurich

Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,
Geneve, Lausanne, Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,
Saint-Gall, Zoug, Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

Altenburger legal + tax
Genéve, Lugano, Zurich

LC Lenz Caemmerer
Bale

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Pestalozzi
Geneve, Zurich

Brun & Forrer
Zurich

Baumgartner Michler Rechtsanwilte
Zurich

imkp Isenring Melunovic
Kessler Kuhn Partner
Aarau (AG), Meilen (ZH), Saint-Gall, Zurich

Jetzer Frank
Zurich

Bonin Uffer Rechtsanwilte
Meilen (ZH), Zurich

Meier Fingerhuth Fleisch
Hiberli Jucker Rechtsanwilte
Zurich

Advokatur und Notariat
Neidhart Joset Stoll Biirgi
Bdle, Liestal (BL)

Miiller Knodel + Partner
Zurich

Hohler Trohler Heim Rechtsanwiilte
Zurich

Anwaltsbiiro Bettoni & Partner
Winterthour

Rechtskraft Advokatur & Business
Coaching
Zurich

Landmann Rechtsanwiilte
Zurich

Fankhauser Rechtsanwilte
Samedan (GR), Zurich

Erni Caputo
Zurich

Hayat & Meier
Geneve

taormina
Zurich

Tethong Blattner
Zurich

Gressly Rechtsanwilte
Soleure

Advokatur Landi Ruckstuhl Giess Tzikas
Allschwil (BL)

RVMH Avocats
Genéve

Canonica & Associés
Genéve

5% trés féqguemment

Miinch Singh
Zurich

Keppeler Avocats
Geneve

recommandé par
des collégues et des clients

4% fréquemment
recommandé par

LUSCHER BISCHOFF
Zurich

Canonica Valticos de Preux + Associés
Genéve

des collégues et des clients |
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Ak Lex Futura o Suffert Nguenschwapder & Partner
Lucerne, Zurich | lexfutura.ch Nyon, Zollikon | snplegal.com
™ . . PSR .
- . epartners Rechtsanwilte Martina Arioli Law Firm
Fok Aok . ok kok . e
Zurich | epartners.ch Zurich | arioli-law.ch
MME Legal | Tax | Compliance BianchiSchwald
° Fook Aok k ! s .
o.o Zoug, Zurich | mme.ch ok ok Berne, Genéve, Lausanne, Zurich
| oA Ak Walder Wyss - Bale, Berne, Genéve, bianchischwald.ch
Les cabinets d’avocats Lausanne, Lugano, Zurich walderwyss.com o Homburger
spécialisés dans les Meyerlustenberger Lachenal Zurich | homburger.ch
technologies et les Fokhk ok Baar/Zoug, Genéve, Lausanne, Zurich e Niederer Kraft Frey
télécommunications mll-legal.com Zurich | nkf.ch
possédent des oo CMS von Erlach Partners P TIMES Attorneys
connaissances Genéve, Zurich | cms.law Zurich | timesattorneys.ch
aussi bien techniques U Grossenbacher Rechtsanwilte . Wenger & Vieli
que juridiques et Lucerne | gr-law.ch Zoug, Zurich | wengervieli.ch
conseillent notamment kA V!SCHER ) ) Kellerhals Carrard
leurs clients pour Ble, Geneéve, Zurich | vischer.com B Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve,
des questions telles rren Laux Lawyers Lausanne, Lugano, Sion, Zurich
que les transferts Bale, Zurich | lauxlawyers.ch kellerhals-carrard.ch
de technologie, la o Froriep Legal Sk Br?ltschi - Bale, Berr}e, Geneve, Lgusanne,
protection des don- Genéve, Zoug, Zurich | froriep.com Saint-Gall, Zoug, Zurich | bratschi.ch
nées et leur sécurité, . De la Cruz Beranek Rechtsanwilte o, Blum & Grob
de méme que pour les Zoug | delacruzberanek.com Zurich | blumgrob.ch
contrats de licence. B Thouvenin Rechtsanwiilte POU Sigma Legal
Zurich | thouvenin.com Geneéve, Lausanne | sigmalegal.ch
Ak Schellenberg Wittmer Ak HDC - Law Firm - Etude d’avocats
Geneéve, Zurich | swlegal.ch Lausanne | hdclegal.ch

PUBLICITE

Le reportage BD Au cceur de la vague nous fait revivre une période inouie de notre histoire.
De mars a aoGt 2020, Chappatte a suivi les soignants sur le front de 'épidémie de Covid-19.
Le récit se déroule a Genéve, mais sa portée humaine est universelle. Les dessins de presse
parus pendant la crise complétent avec humour cette chronique d'une épidémie en 2020. Un
livre-événement.

Chappatte est le dessinateur de presse du quotidien Le Temps.
Ce livre peut-éfre commandé sur:

www.letemps.ch/bd-chappatte
Et par téléphone au 0848 48 48 05

Prix spécial abonnés Le Temps CHF 30.80
Prix non-abonnés CHF 3850
TVA incluse. Frais de livraison CHF 780

Format 18 x 25.5 cm, 124 pages
Délai d'envoi : 7 jours ouvrables

LE TEMPS

www.letemps.ch/bd-chappatte



gbf Rechtsanwiilte

| Genéve, Zurich

schadenanwaelte - Aarau, Bile, Berne,

| Winterthour, Zoug, Zurich

Prager Dreifuss

Berne, Zurich

Badertscher Rechtsanwiilte

Zoug, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte

Zurich

CMS von Erlach Partners

| Genéve, Zurich

Staiger Rechtsanwiilte

Zurich

Baudacci Nigg Stenberg

Zurich

Bir & Karrer

| Genéve, Lugano, Zoug, Zurich

Reichle | Stehle
Saint-Gall

KSPartner Anwaltskanzlei

Zurich

MME Legal | Tax | Compliance

Zoug, Zurich

advo5 Rechtsanwilte

| Badle, Emmenbriicke (LU), Zurich

Lenz & Staehelin
Geneéve, Lausanne, Zurich

. DFP&Z
| Baden (AG)

Advokatur Berger

Berne

LC Lenz Caemmerer
Bale

Waeber Avocats
Genéve

Kaufmann & Friedli Rechtsanwiilte

Berne

Schiller Rechtsanwiilte

_Winterthour

Kellerhals Carrard - Bale, Berne, Binningen (BL),
Genéve, Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

Walder Wyss
Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

BEELEGAL
Brugg (AG), Zurich

Hifliger I Haag I Hifliger
Lucerne

Zimmerli & Béboux

Lucerne
WICKI Rechtsanwiilte Lalive
2 —_ 0o Zurich Genéve, Zurich
\ @ § Quinn Emanuel Urquhart & Sullivan taormina
' — Zurich Zurich
Kaal Hohler Tréhler Heim Rechtsanwiilte

Baumgartner Michler Rechtsanwilte
Zurich

Zurich

Schellenberg Wittmer
Geneéve, Zurich

Niederer Kraft Frey
Zurich

Bir & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Wenger & Vieli
Zoug, Zurich

BEELEGAL
Brugg (AG), Zurich

RVMH Avocats
Genéve

Miiller Knodel + Partner
Zurich

Brun & Forrer
Zurich

Homburger
Zurich

BianchiSchwald
Berne, Genéve, Lausanne, Zurich

Thouvenin Rechtsanwilte
Zurich

Quadra
Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve,
Lausanne, Lugano, Sion, Zurich

CMS von Erlach Partners
Geneve, Zurich

Tethong Blattner
Zurich

5% trés féqguemment
recommandé par
des collegues et des clients

4 % fréguemment
recommandé par

Erni Caputo
Zurich

Lanter Anwillte & Steuerberater
Zurich

des collégues et des clients |
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Cabinets davocals recommandés par branches

ThomannFischer Blum & Grob VISCHER

Bale Zurich Badle, Geneve, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance Ruoss Vogele Kellerhals Carrard

Zoug, Zurich Zurich Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,

Wartmann Merker
Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Geneve, Zurich

Schiller Rechtsanwiilte
Winterthour

Lugano, Sion, Zurich

Lenz & Staehelin
Geneve, Lausanne, Zurich

gbf Rechtsanwiilte
Geneve, Zurich

Bir & Karrer
Geneéve, Lugano, Zoug, Zurich

Schiller Rechtsanwilte
Winterthour

Meyer Avocats
Geneve

Wenger Plattner
Bale, Berne, Genéve, Zurich

Ducor Law Nobel & Hug Pestalozzi

Geneve Zurich Geneve, Zurich

Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Meili Pfortmiiller Schellenberg Wittmer

Lugano, Zurich Zurich Geneve, Zurich

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, Schellenberg Wittmer Walder Wyss - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne,

Saint-Gall, Zoug, Zurich

Geneve, Zurich

Lugano, Zurich

Kellerhals Carrard
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne,
Lugano, Sion, Zurich

Wenger Plattner
Badle, Berne, Geneve, Zurich

Eversheds Sutherland
Berne, Geneéeve, Zurich

Niederer Kraft Frey Ritter & Partner CMS von Erlach Partners
Zurich Zurich Geneve, Zurich
W) o
L J
o

Bratschi - Bdle, Berne, Genéve, Lausanne, FL Food Lex Gros & Waltenspiihl
Saint-Gall, Zoug, Zurich Berne Geneve, Lausanne
VISCHER Lenz & Staehelin Thouvenin Rechtsanwilte

Bdle, Geneéve, Zurich Genéve, Lausanne, Zurich Zurich

Kellerhals Carrard Markwalder Emmenegger Schellenberg Wittmer
Bale, Berne, Binningen (BL), Genéve, Lausanne, Berne Geneéve, Zurich

Lugano, Sion, Zurich CMS von Erlach Partners Walder Wyss

Meyerlustenberger Lachenal - Baar/Zoug,
Geneve, Lausanne, Zurich

Ducor Law
Geneve

Genéve, Zurich

Walder Wyss
Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

Bale, Berne, Genéve, Lausanne, Lugano, Zurich

MME Legal | Tax | Compliance
Zoug, Zurich
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Pour ce nouveau classement

des cabinets d’avocats,
plus de 25000 recommandations
ont été délivrées. par MARC KOWALSKY

es listes des meilleurs cabinets
d’avocats de Suisse que nous pu-
blions une nouvelle fois se
fondent sur des recommanda-
tions d’avocats (questionnaires peer-to-
peer) et de mandants dans 31 domaines du
droit et dans neuf branches différentes.
Plus de 7300 avocats et quelque 900 juristes
d’entreprise, les responsables des départe-
ments juridiques des 500 plus grandes so-

ciétés du pays et les mandants d’études
d’avocats ont été invités a répondre au
questionnaire. La collecte des données s’est
faite pour l'essentiel par le biais de la Fédé-
ration suisse des avocats (FSA), des sites des
entreprises, de publications et d’enquétes
sur des réseaux professionnels tels que
LinkedIn et Xing. Les invitations ont été
lancées par courriel avec un lien personna-
lisé (avocats, juristes d’entreprise). Les res-

|
A propos de Statista

En partenariat avec les médias, ’entreprise d’analyses statistiques
Statista publie des classements et des listes des meilleures entreprises
du monde entier. Ce portail leader dans les domaines de I’analyse

des données et de veille économique propose des statistiques,

des données provenant du secteur économique et de nombreuses

études de marché et d’opinion.

statista %a
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ponsables des départements juridiques des
500 plus grandes sociétés suisses ont été
invités par courrier postal a participer au
sondage des mandants. Par ailleurs, des
mandants qualifiés qui avaient eu des expé-
riences avec des études d’avocats dans les
domaines juridiques pris en compte ont pu
participer au sondage via la page d’accueil
du site du magazine Bilanz. Le sondage s’est
déroulé en ligne du 12 octobre au 4 dé-
cembre 2020. Le portail de statistiques Sta-
tista a enregistré les recommandations
d’études d’avocats dans chaque domaine
du droit. Les recommandations pro domo
et celles faites au sein d’une seule et méme
étude d’avocats n’ont pas été retenues.

Au total, les participants ont délivré plus
de 25 500 recommandations. Par ailleurs,
les recommandations de l'année précé-
dente (env. 21 000) ont été intégrées, avec
une pondération moindre, afin de tenir
compte de la bonne réputation durable de
l’activité d’avocat. En moyenne, au moins
136 cabinets d’avocats ont obtenu des re-
commandations dans chaque domaine du
droit.

Top listes

Les cabinets d’avocats figurant dans le top
25 dans chaque domaine du droit ont été
identifiés sur la base du nombre de recom-
mandations. La fréquence des recomman-
dations est signalée dans les gradations
«trés souvent recommandé par des colle-
gues et clients» (*****) et «souvent recom-
mandé par des collegues et clients» (****).
Les cabinets d’avocats dont le nombre de
recommandations est supérieur a la
moyenne dans le top 25 ont obtenu I’évalua-
tion «trés souvent recommandé par des
collégues et clients».

Les listes des meilleurs cabinets d’avo-
cats ont été établies a I'laide d’une procédure
minutieuse. Elles ne sont par conséquent
pas liées a des jugements qualitatifs avec
prétention d’objectivité et d’exhaustivité. Il
existe beaucoup de petits cabinets d’avocats
qui réalisent un travail exceptionnel, mais
se concentrent sur un petit nombre de
clients sélectionnés et qui, de la sorte, sont
moins connus. Et comme pour tout son-
dage, celui-ci se contente de refléter 1'opi-
nion subjective des personnes interrogées.
Reste quon peut en conclure que chaque
étude d’avocats mentionnée ne représente
en tout cas pas un mauvais choix.
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NOUS NOUS ENGAGEONS, ABONNEZ-VOUS !

En vous abonnant au Temps, vous ne nous apportez pas seulement un soutien
essentiel, vous protégez aussi les fondements de vos libertés individuelles.

Toutes nos offres d'abonnement sont a découvrir sous
www.letemps.ch/abos ou au 0848 48 48 05

—— LE TEMPS



Walder Wyss SA  Zurich, Geneve, Bale, Berne, Lausanne, Lugano Téléphone + 41 58 658 58 58 www.walderwyss.com
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Your business is
our expertise.

Une présence dynamique sur le marché - avec environ 240 avocats
exercant dans les principaux centres économiques du pays, Walder Wyss
est l'une des plus importantes études d'avocats suisses de droit des
affaires. Une croissance continue, une intégration compléte de nos équipes
et une compétence internationalement reconnue contribuent a notre

succes dans tous nos domaines d’activité.

walderwyss avocats




